TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Programa de
Desarrollo

iz Institucional
WY PDI 2019-2024

Tecnolégico Nacional de México
Campus Mexcali

Pag.1






Indice

IMIENSAJES. ...ttt et b ettt bbbt h bbbt b bbbt enes 6
Mensaje del Director General del Tecnologico Nacional de México...........coeeeviervereenenne. 6
Mensaje del Director del Instituto Tecnologico de Mexicali...........ccocvevvevienienienienienienieens 7

INEFOAUCCION. ...ttt b ettt se et e b et et e st neeteseneeneens 8

MArCO NOMMALIVO.........oeiiiiiieieee ettt ettt e e e s e sseeseensensesseessensenseeneensenns 9

Mision y ViSiON INSHIUCIONAL..........ccooiiiieeece ettt saeneas 10
Del Tecnoldgico Nacional de MEXICO..........cc.couiviieieiiiiicicieececee e 10
Del Instituto Tecnoldgico de MeXiCali........cc.coueviiririinieiiiiiieee e 10

DIAGNOSHICO......oieiieeee ettt ettt ettt e te e be e te e te e ete e te e te e teeeteeareen 11

Principales problemas ¥ relOS.........oov i 14
Eje ESIrat@giCo ... ot 14

CODBIIUNA. ...ttt ettt ettt et et e e seeteebe s e s eseeseesessensens 14
L0711 o =T F0 TSSOSO 15
FOrmMacion iNTEGIal..........coouieieiiiieeeeeee ettt ettt et ns s 19
Eje ESIrat@giCo 2......ou ot 21
Investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacion..............cccoveeveeeeieeenenn, 21
Vinculacion con los sectores publico, social y privado...........ccccceveeevievieicieniicieeeeee, 22
Eje ESIrat@giCo 3. .o ot 24
Mejora de la gestion organizacional...............ccvooiieiioiiiciieceeceeeeeceeceete e 24
EJE TraNSVEISAL......oicvieiicieee ettt ettt et e e e e et e e b e esb e s sbeesseasbeesseasseenseesseenns 25

Ejes de desarrollo del Instituto Tecnoldgico de MexXicali...........ccccevvieveieviiiieieneiicecieiee, 26

EJE ESIrat@giCO .. ..ottt ettt ettt ettt ere s 26
(0] o] 1= 11 o Tt TSSO PRSTRSRRSRRR 26
EJE TranSVEISAL.......ocviiiieeieeeeeee ettt ettt sttt st et sb e beereense s e 26
ODJELIVO 2.ttt ettt b ettt sttt eae s 27
EJE TraNSVEISAL.......ocuviieeieieeee ettt et ettt et e eve e reeveereeereenns 27
ODJELIVO ...ttt s ettt ettt n et ettt eneeneas 28
EJE TranSVEISAL.......ccuvoiiieeeeeeeeeeeee ettt b et b e st sbesteereense s e 28

EJE ESIrat@QICO ...ttt ettt ettt et 29
ODJELIVO 4.ttt ettt ettt n ettt n et ettt eneeneas 29
EJE TranSVEISAL.......ocvoiiiicieeeeeee ettt ettt ettt sttt b e st sbesbeereense s e 29
ODJELIVO Sttt b ettt st eae s 30
EJE TraNSVEISAL.......cceviieeieieee ettt ettt ete et e eve e ve e teete e reenns 30



Eje ESIrat@giCo 3. .o ot 31

ODBJEEIVO Bttt 31

EJE TraNSVEISAL.......ccvieiieiiiceee ettt ettt ettt e b e et e e b e esseesseessaesseenseenns 31

Alineacion con el PND 2019-2014, Programas Sectoriales y Especiales............cccuocuee..... 32
Alineacién con el Plan estatal de desarrollo de baja california y objetivo de desarrollo

SOSEENIDIE......ccoiiiic e e 33

EJE ESLrAtEZICO 1..iuieuiiiiiieieie ittt et sttt ettt st e e e bt et e e e bt ene et e teeneentens 33

FOrmacion INtEEIal.........c.ccvveieriiiuieieiisiieieeiesie ettt ettt te ettt saessesaeereessessesreeseessensenns 33

EJE ESLrAtEZICO 2..uueiiiiiiieiieiertirieet ettt ettt sttt b e sh et sb e bttt b ettt saeeaeent 33

Investigacion cientifica, desarrollo tecnologico € INNOVACION........ccevereeienirenieienceeeeeenee 33

EJE ESLratEZICO 3..uuiiuiiiiiieiieterteet ettt ettt sttt b e sttt b et b ettt aeeneens 33

Mejora de la gestion Organizacional.............c.ecuererieieriesieeiieiesieee et esee et ere e see et aesaeseeennens 34

EJE TTANSVETISAL...ocuiiiiiieieieeieetetete ettt ettt ettt et e besaeesae s e eseessenseeseensensansessnensans 34

EJE TTANSVEISAL....cuiiiiieieieieeiieteiete ettt ettt et besae e s e b e eseensensesseensensansesseensans 34

EJE ESLrAtEZICO 2..uueuieiitieiieie ettt ettt ettt ettt s bt s et e bt e st et et e e bt eaeeeeeeeenteteeteeneentens 34

Vinculacion con los sectores publico, social y privado..........ccoeeveereeneenieneeneeneeneeneeneeeen 34

2 S R 1T (o 1 J U P RS PRRTR 34

Mejora de la gestion organizacional.............c.ccuevviiuieieriesrietieiesreee et e s ssesre e esesresreesnens 34

EJE ESLIAtEZICO 3..uuiiuiiiiitieeieiecteeteet ettt ettt ettt ettt e it et e steesaesbasbeeteessesbesseessessesseessensessesseansans 34

Mejora de la gestion organizacional.............c.ccervieuieierieniietieeesriete e et eeresre e eeeesesresreesnens 34

EJe TTanSVETrSal.....cc.oouiiueiiiiiiiiieiiie ettt ettt et et sttt s 35

EJE ESLrAtEZICO 3..uueiiiiiiiieiteierieet ettt ettt bbb b e st b e bt et et b ettt saeeatens 35

Mejora de la gestion organizacional..............cecuereririerieninieienine ettt 35

Pag.4



-

éxico

ionalde M
Campus Mexicali

Nac

égico

-

[
c
9
=4

=2

FRBE

Pag.5



Mensajes
Mensaje del Director General del Tecnoldgico Nacional de México

El Tecnolégico Nacional de México es, orgullosamente, la institucion de educacion
superior tecnoldgica mas grande del pais, pues ofrecemos alternativas educativas en las
32 entidades federativas, a través de nuestros 254 campus (126 institutos tecnolégicos
federales, 122 institutos tecnoldgicos descentralizados y seis centros), gracias a lo cual,
actualmente, casi uno de cada ocho estudiantes de educacidén superior cursa algun
programa en nuestra institucion, y formamos al 41% de los ingenieros del pais.

En cuanto a las actividades de investigacion cientifica y de desarrollo tecnolégico, el
TecNM mantiene un solido compromiso con la consolidacion de sus académicos, pues es
la institucion con la tasa mas alta de crecimiento anual de investigadores miembros del
Sistema Nacional de Investigadores.

En ese sentido, para sentar las bases que permitan al TecNM posicionarse como uno de
los mas importantes referentes de educacion superior a nivel nacional e internacional,
resulta fundamental apuntalar nuestros procesos de planeacion institucional, que nos
permitan trazar las rutas mas adecuadas para construir, de forma eficaz, una institucion a
la altura de los retos que nos demanda la nacion. Este sendero de mejora continua inicia,
precisamente, con la formulacion de este Programa de Desarrollo Institucional (PDI) 2019-
2024.

Para integrar el presente PDI, durante 2019 llevamos a cabo un amplio ejercicio
participativo de planeacion estratégica, en el que participaron alrededor de 2,500
personas de los distintos sectores que componen nuestra comunidad, a través de la
plataforma http://consultaplaneacion.tecnm.mx, de la que se obtuvieron mas de 1,800
aportaciones.

En este PDI 2019-2024 nos enfocamos, primordialmente, en la mejora continua de la
planta académica y de sus condiciones laborales, al promover procesos de formacion y
profesionalizaciéon de muy alto nivel; en contar con infraestructura fisica educativa
suficiente y moderna, y en llevar los procesos sustantivos y adjetivos a un nivel de
automatizacion eficiente, eficaz y transparente.

Ademas, el PDI 2019-2024 aspira a ser un instrumento flexible y adaptativo que responda
a las necesidades cambiantes de nuestra comunidad y del sector educativo nacional. Por
ello, podra ser ajustado, una vez que se publiquen el Programa Sectorial de Educacion y
el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, en sus versiones 2019-2024,
con la clara intencion de volverlo un documento robusto y valioso.

Con este PDI, el TecNM refrenda su compromiso de consolidarse como una institucién de
educacién superior de vanguardia, con reconocimiento internacional, y que sobresale por
la generacién y aplicacidon de conocimientos socialmente utiles y por el destacado
desempefio de sus egresados.

jTodos somos TecNM!

Enrique Fernandez Fassnacht

Pag.6


http://consultaplaneacion.tecnm.mx

Mensaje del Director del Instituto Tecnoldgico de Mexicali

En continuidad al Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo 2013-2018, se
presenta el Programa de desarrollo Institucional, como lo indica la normatividad en un
ejercicio participativo.

En el umbral de una nueva década en la historia de nuestra comunidad Tecnoldgica en
Mexicali, es necesario hacer patente nuestro compromiso, que como depositarios de su
confianza adquirimos para hacer de sus jovenes, y demas personas fisicas y morales
que acuden a tocar las puertas de este Instituto, buscando encontrar respuesta sus
necesidades en cuanto a servicio educativo se refiere; a su vez, las habilidades vy
conocimientos que aqui se desarrollen puedan convertirse en un catalizador de
oportunidades, en un medio que les ayude a transitar hacia una condicion de bienestar,
prosperidad y éxito en sus areas de interés.

Este documento trata de reflejar la suma de voluntades de todos los que dia a dia, con
sus entrega, con su afan en las labores de la institucion, hacen que los diferentes
engranajes avancen en la via que cada proceso demanda, dan sentido y significancia al
fin Unico y legitimo que permita a nuestros estudiantes, acceder a una gran gama de
informacién util para potenciar su conocimiento y desarrollar sus habilidades, que a la
postre puedan capitalizar en un cumulo de oportunidades, para detonar el empleo,
desarrollo personal, social y comunitario, en este mundo globalizado; ya sea para
emplearse, auto emplearse o continuar estudiando algun posgrado de alta calidad.

Que La tecnologia para el bien de la humanidad, sea un legado que permanezca
presente, que sea fiel testigo que dé cuenta como un faro que guia y ayuda en la
vertebracion de nuestro actuar, que hace facil el transitar por el camino que habremos de
recorrer para lograr la Excelencia en Educacién Superior Tecnolégica.

Emprende el vuelo como aguila real del TecNM; es tiempo para continuar conquistando
espacios que nuestra condicion de frontera nos ofrece y demanda, hoy es el dia para
atender las vocaciones productivas de nuestra gente, para capitalizar que el flujos
migratorios que converge en nuestra region, sea un catalizador para el desarrollo de
nuestras comunidades, de nuestro pais.

“C... BUFALO

“Hagamos conciencia, formemos comunidad, inspiremos confianza y credibilidad, que la
calidez sea nuestro sello y la excelencia el camino que nos conduzca a la competitividad”

Alfredo Villalba Rodriguez
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Introduccion

El TecNM campus Mexicali oferta 12 carreras de licenciatura y dos posgrados, en las
cuales, durante el ciclo escolar 2020-2021 se atiende a 4,190 alumnos.

El propésito fundamental de esta institucion es formar profesionales e investigadores que
posean las habilidades y competencias suficientes para generar y aplicar conocimiento
que permita solucionar problemas econdmicos, sociales y ambientales; a través del
desarrollo, coordinacion y orientacion de servicios de educacion superior tecnoldgica, en
los niveles de licenciatura y posgrado, en la modalidad escolarizada, asi como en las
opciones de educacién en modelo dual, que promuevan, entre sus estudiantes, el
desarrollo de pensamiento critico, cultura amplia, sentido ético, actitud emprendedora,
capacidad creadora y de innovacion, asi como la capacidad de incorporar los avances
cientificos y tecnoldgicos al desarrollo regional y nacional.

También tiene el compromiso institucional de disefiar y establecer modelos de vinculacion
para la innovacién, en coordinacion con los sectores social, publico y privado; ademas de
programas para atender el modelo de educacién dual, que propicia el aprendizaje
académico mediante la incorporacién del estudiante a la vida laboral y a los procesos
productivos de las empresas, mediante la supervisidén del propio TecNM y la coordinacion
profesional de personal activo de las empresas.

El presente documento contiene un diagnostico, asi como los principales retos en los tres
ejes estratégicos y los seis objetivos establecidos en el Manual de Organizacion General
del TecNM publicado en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 20 de diciembre de
2018, que representan los antecedentes inmediatos de la transformacién que se busca
promover.

Como todo documento rector, el Programa Institucional de Innovaciéon y Desarrollo (PIID)
2013-2018 cumpli6 su ciclo con el cierre de la administracion anterior; pero el quehacer de
nuestra Institucién es dindamico y es necesario dar continuidad a las funciones que tiene
encomendadas, por lo que este documento representa el inicio de la nueva ruta que se
pretende para este Tecnoldgico.

Los ejes estratégicos y objetivos que integran este documento estan alineados con el Plan
Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024, asi como con los objetivos generales
establecidos por la Secretaria de Educacién Publica (SEP) y las estrategias de la
Subsecretaria de Educacién Superior (SES) para este sexenio.
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Marco normativo

= Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, ultima reforma publicada en el
DOF el 20 de diciembre de 2019.

= Ley General de Educacion, publicada en el DOF el 30 de septiembre de 2019.

= Ley General de Educacion Superior (en proceso de emisién).

= Ley General de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (en proceso de emision).

= Ley de Planeacién, ultima reforma publicada en el DOF el 16 de febrero de 2018.

= Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, publicado en el DOF el 12 de julio de 2019.
= Programa Sectorial de Educacion 2019-2024 (en proceso de emision).

= Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2019-2024 (en proceso de
emision).

= Programa Especial de Transicion Energética 2019-2024 (en proceso de emision).

= Decreto que crea el Tecnoldgico Nacional de México, publicado en el DOF el 23 de
julio de 2014.

= Manual de Organizacion General del TecNM, publicado en el DOF el 20 de diciembre
de 2018.

= Reglamento Interior del Trabajo del Personal Docente de los Institutos Tecnoldgicos,
emitido en noviembre de 1982.

= Reglamento Interno de Trabajo del Personal No Docente de los Institutos Tecnoldgicos,
emitido en noviembre de 1982.

= Estrategias de austeridad, transparencia y rendicién de cuentas del Tecnoldgico
Nacional de México, emitidas en marzo de 2019.

= Transformar Nuestro Mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la

Organizacioén de las Naciones Unidas (Estrategia Nacional para la Implementacion de
la Agenda 2030 en México).

Pag.9



Mision y vision institucional

Del Tecnologico Nacional de México

Mision:

Formar integralmente profesionales competitivos de la ciencia, la tecnologia y otras areas
de conocimiento, comprometidos con el desarrollo econémico, social, cultural y con la
sustentabilidad del pais.

Vision:

El TecNM es una institucion de educacion superior tecnoldgica de vanguardia, con

reconocimiento internacional por el destacado desempefio de sus egresados y por su
capacidad innovadora en la generacion y aplicacién de conocimientos

Del Instituto Tecnoldgico de Mexicali

Misién
“...Ser un instrumento de desarrollo de su comunidad, formando profesionales de

excelencia en tecnologia y mistica de trabajo,capaces de responder a los retos de la
modernizacion con calidad y productividad...”

Vision

El Sistema Nacional de Educacién Superior Tecnolégica establecié su vision de -“Ser uno
de los pilares fundamentales del desarrollo sostenido, sustentable y equitativo de la
nacion.”—, en concordancia con esta vision, el Instituto Tecnolégico de Mexicali ha definido
su vision hacia el afio 2030 en los términos siguientes:

“...Ser un Instituto de vanguardia a nivel nacional con reconocimiento internacional,
formador de profesionales integros y competitivos a nivel global comprometidos con
el progreso de la sociedad....”
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Diagnostico

En este apartado se presenta una sintesis de la situacion que prevalecia en el Instituto
Tecnolégico de Mexicali (ITM) al cierre de 2018, asi como los principales problemas
existentes y los retos que se identificaron a partir de este ejercicio.

En el semestre agosto-diciembre 2018 el ITM registré6 una matricula de 4,202 estudiantes
en sus programas de licenciatura y diez en posgrado. De éstos, la totalidad en la
modalidad escolarizada.

La oferta educativa estuvo integrada por 12 planes de estudio de licenciatura, ademas se
mantuvo una carrera en liquidacion, por lo que se atendidé un total de 13 programas
académicos y dos planes de estudio de posgrado nivel de Maestria.

Resulta relevante ademas puntualizar que el ITM opera con un Modelo de Educacion Dual
flexible con enfoque basado en competencias profesionales; en 2018 se firmaron19
convenios con el sector privado correspondiente a educacion dual los cuales atendieron a
44 estudiantes.

Durante 2018 egresaron 472 estudiantes, de los cuales 466 fueron de licenciatura y 6 de
posgrado. Ademas, se titularon 369 egresados de licenciatura, de los cuales 52
correspondian a planes anteriores y 317 a los planes vigentes.

Al concluir el 2018, los estudiantes que egresaron en ese periodo, en los primeros 4
meses, el 23% de ellos se encontraba laborando en actividades relacionadas a su perfil
profesional.

De los doce programas académicos de licenciatura vigentes, ocho de ellos se
encontraban reconocidos por su buena calidad, distincién otorgada por CACEI para las
ingenierias y por CACECA para el programa de Contador Publico, lo que representa que
el 66.67% de los programas estaban acreditados en el 2018. Es importante hacer
mencién que uno de los programas a esta fecha no cumplia con los requisitos para ser
acreditado, quedando solo tres programas sin reconocimiento a la calidad. En los
programas acreditados cursaban sus estudios 3,337 estudiantes, lo que representa que el
81.1% de la matricula estaba cursando estudios en programas reconocidos por su calidad.

Con respecto al posgrado, a inicios del 2018 solo se contaba con la Maestria en
Ingenieria electronica, la cual no ha cumplido con los requisitos para alcanzar el
reconocimiento por parte del Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del
CONACYyT, debido a que se requiere fortalecer su nucleo académico. A partir de agosto
del 2018 se autoriza por parte de la Direccion General del TecNM, la adiccion de la
Maestria en Sistemas Computacionales, misma que ya cuenta con el reconocimiento por
parte de PNPC, este posgrado inicia actividades con dos estudiantes.

En lo concerniente al personal académico, el ITM conté con 259 académicos, de los
cuales 119 son de tiempo completo y 146 cuentan con posgrado. Al cierre del 2018 se
conté con un total de 18 académicos de tiempo completo con posgrado y con el
reconocimiento de perfil deseable otorgado por el Programa para el Desarrollo Profesional
Docente “PRODEP”.
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Por su parte, se fortalecié el nivel de habilitacion del personal académico a partir de
acciones de formacién docente y actualizacion profesional, gracias a las cuales se
capacité al 48.56% de los académicos. Ademas, se cuenta con 6 docentes que cursaron
el Diplomado para la Formacion y Desarrollo de Competencias Docentes.

Por otra parte, a fin de garantizar la permanencia y egreso de los estudiantes se trabaja
con el Programa Nacional de Tutorias, atendiendo a estudiantes de nuevo ingreso con
una participacién de 943 estudiantes, siendo asesorados por 24 académicos. Ademas de
la tutoria de nuevo ingreso, se da la tutoria de seguimiento a partir del segundo semestre.

Respecto al programa de movilidad, a nivel nacional participaron 3 estudiantes que
realizaron estancias en otros institutos tecnoldgicos participantes. A nivel internacional 4
docentes y 25 estudiantes, participaron en el programa 100k COMEXTRA, en San Diego
State University (SDSU).

Por otra parte, en lo que respecta a la capacidad instalada en materia de investigacién y
desarrollo, cuatro de nuestros académicos son miembros del SNI. Dos de tiempo
completo con nivel 1 y otro candidato al SNI, los otros dos son docentes de asignatura,
ambos candidatos al SNI. Asimismo, se desarrollaron 16 proyectos de investigacion
apoyados financieramente por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia CONACVyT,
mismos que incorporaron a 18 estudiantes que apoyaron en su realizacion.

El ITM contaba con dos cuerpos académicos, uno de ellos en la categoria en formacion y
uno en la categoria en consolidacién.

En materia de vinculacién, se cuenta con el consejo de vinculacion formalizado y en
operacién de conformidad con los Lineamientos para la Conformacién y Operacién del
Consejo y Comité de Vinculacion de los Institutos Tecnoldgicos y Centros que integran el
Tecnologico Nacional de México.

Por otro lado, se obtuvo el registro de Marca Registrada en clase 3 ante el Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial, para un emprendimiento estudiantil con el negocio
denominado Perfume Sélido ESME.

A fin de contribuir al fortalecimiento de la vinculacion en el ITM, se han creado
mecanismos para la prestacion de diversos servicios, asesorias técnicas, transferencia de
tecnologia, entre otros. En este sentido, se firmaron 468 proyectos vinculados,
mayormente en el sector privado, los cuales corresponden a su proyecto de Residencia
Profesional y 562 en Servicio Social.

Durante el 2018 se impartio a 25 estudiantes de diferentes carreras el curso-taller “Modelo
Talento Emprendedor” con la finalidad de capacitarlos y pasar a la metodologia de la
incubadora para creacién de su empresa. Se realizé el Evento Nacional Estudiantil de
Innovacién Tecnoldgica (ENEIT), etapa local, con la participacion de 23 proyectos,
incorporando 115 estudiantes y 22 asesores en 5 categorias. Se participé ademas en la
etapa regional donde dos equipos obtuvieron el pase para participar en el ENEIT etapa
nacional.

Durante 2018 se realizaron 52 visitas industriales, beneficiando a 2,890 estudiantes.
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Por otro lado, 445 estudiantes estudiaban una lengua extranjera, esto es, el 10.5 % de la
matricula total de estudiantes de licenciatura del ITM.

En cuanto a la promocion de la educacion integral, se participaron en eventos
prenacionales deportivos en las disciplinas de futbol varonil y femenil, beisbol, voleibol
varonil y femenil, basquetbol varonil y femenil, voleibol de playa varonil y femenil,
atletismo y ajedrez. De los cuales el equipo de atletismo participé ademas en el Evento
Nacional Deportivo.

Por su parte, el grupo de danzas polinesias participd en el evento nacional estudiantil de
tecnoldgicos. Asimismo, la escolta y banda de guerra estuvieron presentes en el
Encuentro Nacional de Escoltas y Bandas de Guerra de los Institutos Tecnolégicos.

En otro orden de ideas, para abatir el rezago en la infraestructura y equipamiento de los
institutos tecnoldgicos y centros del TecNM, el Fondo de Aportaciones Multiples (FAM)
destina recursos para fortalecer la infraestructura social de las entidades federativas, lo
que incluye la asignacién para la construccion, remodelacidon y conclusién de proyectos de
infraestructura fisica educativa (obra y equipamiento). En el aio referido, se conté con un
monto de $14°000,000 que permitié iniciar con la construccion del Nodo de Creatividad
para la Innovacion y Emprendimiento en el ITM.
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Principales problemas y retos

Los problemas y retos que el Instituto Tecnoldgico de Mexicali debe afrontar en los
proximos afios, como parte integrante del Tecnologico Nacional de México, giran en torno
tres ejes estratégicos:

1. Cobertura educativa, calidad y formacion integral;, 2. Fortalecimiento de la investigacion,
el desarrollo tecnoloégico, la vinculacion y el emprendimiento; y 3. Efectividad
organizacional, asi como a su Eje transversal Evolucion con inclusion, igualdad y
desarrollo sostenible.

Eje Estratégico 1
Cobertura educativa, calidad y formacion integral.

Cobertura

El Estado mexicano tiene la obligacién de garantizar el derecho a la educacion, esto solo
sera posible mediante una educacién incluyente que dé oportunidad a todos los grupos de
la poblacién, tanto para la construccién de una sociedad mas justa, como para incidir
significativamente en la democratizacion de la productividad.

Para contribuir a ello, el Instituto Tecnoldgico de Mexicali incrementd la cobertura de su
servicio educativo atendiendo a los grupos de la poblacion que mas lo necesitan,
considerando la diversidad cultural, con énfasis en la equidad e inclusion para atender a la
poblacion con discapacidad y tomando en cuenta todas las barreras que impiden a los
grupos vulnerables el acceso, permanencia y egreso en la educacion superior tecnologica.

_____ Problemdtica ____ _____ Retos _________  Metas2024

La matricula del nivel Incrementar la matricula de eUn posgrado con la
licenciatura ha mantenido un | licenciatura y posgrado a industria

promedio de 4,200. Al cierre | través de la optimizacion de eUn posgrado en
del 2019 el ITM ofert6 12 los recursos humanos y la Ingenieria
programas académicos. infraestructura existentes, asi (diferentes lineas)
Todos los programas fueron ~ como de la gestién de los

impartidos en modalidad faltantes.

escolarizada.

La matricula en posgrado al
cierre del 2019 es de siete
estudiantes, incluidos tres
estudiantes de nuevo

ingreso.

No se cuenta con ningun Fortalecer, mediante eUn programa de
programa formal en la mecanismos de planeacion licenciatura a
modalidad no escolarizada (a | estratégica, los programas distancia (en
distancia y mixta) educativos ya existentes, asi modalidad mixta)

COMO crear NUevos
programas, a fin de
diversificar la oferta de
programas de licenciatura o
posgrado en modalidad no
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El indice de egreso es
20.36% y tanto el indice de
titulacién como el indice de
eficiencia terminal es de
16.39%

escolarizada.

Incrementar los indices de
eficiencia terminal
Diagnosticar y atender las
causas de reprobacioén y
desercion Escolar

e Fortalecer los
servicios
institucionales de
tutoria, orientacion
psicopedagdgica y

asesoria académica

e Formalizar la oferta
de servicios
psicologicos para la
atencién de
estudiantes en
riesgo psicosocial

e Implementar
esquemas de
seguimiento y
atencién a la
trayectoria escolar
de los estudiantes

e Establecer
mecanismos que
permitan conocer el
nivel de dominio de
las competencias
comprometidas en
los planes y
programas de
estudio durante las
etapas de formacion
y en el egreso de los
estudiantes.

Se beneficié a 127 Canalizar becas y apoyos eDisenar e
estudiantes con beca de especificos a estudiantes en implementar
manutencion federal parala | condiciones de vulnerabilidad programas

institucionales de
apoyo y atencién a
estudiantes en
riesgo de rezago
escolar

que estimule su ingreso,
transito y egreso de la
institucion

educacion superior 2019

Calidad

En este objetivo sustantivo, el Instituto Tecnolégico de Mexicali se enfocé a asegurar la
pertinencia de la oferta educativa, a mejorar la habilitacion del profesorado, su formacion y
actualizacion permanente; a impulsar su desarrollo profesional y el reconocimiento al
desempeno de la funcién docente y de investigacion, asi como a fortalecer los indicadores
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de capacidad y competitividad académicas y su repercusion en la calidad de los

programas educativos.

Problematica . Retos | Meta 2024

En el ciclo escolar 2018-2019,
del total de la matricula, solo
el 62.28 % de los estudiantes
de licenciatura cursaron
estudios en programas
acreditados o reconocidos por
su calidad. En cuanto a los
dos programas de posgrado
solo la maestria en Sistemas
Computacionales cuenta con
reconocimiento en el
Programa Nacional de
Posgrados de Calidad
(PNPC) del Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT), quedando
pendiente la Maestria en
Electrénica. Ningun programa
cuenta con acreditacion
internacional. Se requiere
reforzar la calidad y el
reconocimiento nacional e
internacional de la oferta
educativa.

Del total de profesores de
tiempo completo el 63.79%
cuentan con posgrado. De los
docentes de tiempo completo
con posgrado el 32.81%
cuentan con el
reconocimiento de perfil
deseable otorgado por el
Programa para el Desarrollo
Profesional Docente
“PRODEP”. Aunque se cuenta
con un mayor porcentaje de
académicos con posgrado,
éstos no son de tiempo
completo. Se requiere un
mayor ritmo de crecimiento en
el numero de académicos de
tiempo completo y hace falta
ademas mejorar la
habilitacion de los mismos e
incrementar el numero de los
que cuenten con perfil
deseable.

Incrementar el nimero de
programas académicos de
licenciatura reconocidos a
nivel nacional e internacional
por su calidad. Asi como los
de posgrado en el PNPC.

Impulsar la realizacion de
estudios de posgrado del
personal académico, adecuar
los perfiles de contrataciéon y
fortalecer los programas de
formacion, asi como el
reconocimiento al perfil
deseable.

e Reconocimiento por
su calidad a
programas de
licenciatura:
Logistica, Gestion
Empresarial,
Mecanica, Eléctrica
y Energias
Renovables.

ePasar del 35% al
40% de los PTC con
perfil deseable
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Impulsar la certificaciéon de
competencias profesionales
en los estudiantes.

Validar la pertinencia de los
planes y programas de
estudio de especialidad en
licenciatura, que respondan a
los requerimientos del
entorno regional, nacional e
internacional.

o 3 certificaciones
diversas, para
equipos o
laboratorios de las
diferentes areas del
conocimiento
(ejemplo
certificacion de
CISCO, COMPAC,
en diseno, etc.)

e 2 moddulos de
servicio a la
comunidad y a
la industria
acorde a la
oferta
educativa del
ITM: 1) El nodo
de atencion a la
comunidad en
temas de la
cultura
financiera y
tributaria.

2) Servicios de
asesorias a las
empresas en lean six
sigma y asesorias en
auditorias de calidad

o Ofertar minimo una
certificacion
profesional por
carrera para el
egreso (ejemplo
ASQ,
SOLIDWORKS,
IEEE.)

e Actualizar los
estudios
institucionales
“Analisis de la
Region” y “Analisis
de las capacidades
del ITM” que
orienten la toma de
decisiones en
materia de
diversificacion y
pertinencia de la
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oferta educativa
eUna especialidad en
otro idioma
e Ofertar al menos
una especialidad en
modelo Dual por
programa de

licenciatura.
Promover la participacion de e Promover
los estudiantes en programas de doble
experiencias de movilidad titulacién y doble
nacional e internacional. grado, en asociacién

con instituciones
educativas del
extranjero de
reconocido prestigio,
que proporcionen
ventajas
competitivas a
nuestros egresados.

el ograr el
reconocimiento del
contenido de
diferentes cursos de
licenciatura para
fines de estancias
estudiantiles de
otras IES nacionales
y extranjeras.

Pag.18



Formacion integral

La formacion integral en la educacién se orienta al desarrollo pleno de todas las
potencialidades del ser humano; es decir, aunado al cultivo académico, se promueve el
crecimiento armonico de la persona desde su riqueza interior, la salud de su cuerpo y su
convivencia con los demas.

Para contribuir con este propdsito, las actividades deportivas, culturales, artisticas y
civicas son, en el ITM, un componente formativo esencial para el desarrollo humano, pues
constituyen un eje fundamental para fortalecer el sentido de pertenencia, al tiempo que
promueven la articulacion y la paz social. Las actividades deportivas y recreativas
favorecen, ademas de la salud, la disciplina y los valores humanos que contribuyen a la
sana convivencia social, asi mismo, fortalecen la cultura de la prevencion, la seguridad, la
solidaridad y la sustentabilidad.

Problematica ~ Retos Metas 2024

Del total de la matricula solo
el 30.40% de los estudiantes
de licenciatura participan en
actividades deportivas. Las
actividades deportivas y
recreativas que se llevan a
cabo en el ITM no cuentan
con la infraestructura
suficiente, la necesidad se
acrecienta por el clima tan
extremoso de la region, cuya
temperatura en verano
asciende a 48 grados Celsius
a la sombra, con picos de
hasta 52 grados. Ademas,
hay limitaciones para la
existencia de promotores
deportivos.

Del total de la matricula, solo
el 10.27 % de los estudiantes
de licenciatura participa en
actividades artisticas y
culturales. No se cuenta con
espacios, ni instalaciones
suficientes para llevar a cabo
actividades culturales,
artisticas y civicas que
fortalezcan la educacion
integral de los estudiantes.
También se carece de
promotores de estas
actividades.

En el ciclo escolar 2018-
2019, del total de la

Fortalecer la infraestructura
para apoyar el desarrollo de
actividades deportivas y
recreativas. Especificamente
se requiere un Gimnasio
Auditorio, cerrado y
refrigerado. Ademas se
requiere gestionar la
asignacion de recursos
humanos con perfiles
adecuados para el desarrollo
de las actividades deportivas
y recreativas

Fortalecer la infraestructura
para apoyar el desarrollo de
actividades culturales,
artisticas, civicas, deportivas
y recreativas.
Especificamente se requiere
un Gimnasio Auditorio,
cerrado y refrigerado.
Fortalecer a los grupos
representativos existentes.
Gestionar la asignacion de
recursos humanos con
perfiles adecuados para el
desarrollo de las actividades

culturales, artisticas y civicas.

Disenar y poner en operacion
programas especificos de

e Adaptar un médulo o
unidad deportiva

eEstablecer un
programa de
promocion del
deporte y la
adopcioén de estilos
de vida saludable en
la comunidad del
ITM y la sociedad
bajacaliforniana

e Adaptar un teatro al
aire libre

e Acreditacion o
certificacion del
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matricula, solo el 11.25 % de
los estudiantes de
licenciatura se encuentran
inscritos en algun curso o
programa de ensefianza de
lenguas extranjeras.

Poco sentido de pertenencia
de la comunidad tecnolégica
y egresados.

promocion para el aprendizaje
y dominio del idioma inglés u
otra lengua extranjera.

Disefiar y poner en operacion
programas especificos de
promocion de los valores
universales, de la

identidad nacional y generar
instrumentos como la
promocion

del servicio social comunitario
para contribuir a una sociedad
mas justa

Fortalecer la identidad y
sentido de pertenencia al
Instituto Tecnoldgico de
Mexicali

Centro de Idiomas
(que el certificado
que expide de
validez a los tramites
de titulacion)

eAlcanzar un
Distintivo de
Responsabilidad
Social Universitaria

e Aumentar en un
30% el niumero de
estudiantes que
participan en el
programa de
circulos de lectura
para promover mas
las habilidades de
lecturay
argumentacion en
los estudiantes para
el desarrollo del
pensamiento critico.

e Contar con una
plaza que invite a la
comunidad al
reencuentro con la
esencia de la
institucion (plaza
“fuerza bufalo”)
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Eje Estratégico 2
Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnolégico, la vinculacién y el
emprendimiento.

Investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion

El capital humano formado para el alto desempeno es el principal activo de una sociedad
basada en el conocimiento. EI ITM, consciente de esto, y de que la competitividad del pais
depende en gran medida de las capacidades cientificas y tecnolégicas de sus regiones,
contribuye en su zona de influencia en la transformacién de Baja California en una
sociedad del conocimiento, que genere y aproveche los productos de la investigacion
cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion.

Problematica ~ Retos Metas 2024

Al cierre del 2019 se cuenta
con cuatro docentes
incorporados al Sistema
Nacional de Investigadores
(SIN), dos de tiempo
completo y dos de
asignatura.

Insuficiente numero de
proyectos de investigaciéon y
desarrollo tecnologico. Al
cierre de 2019 se tuvieron 4
proyectos en los que
participaron 11 estudiantes.

Infraestructura y
equipamiento limitados y, en
algunos casos obsoletos, que
no propician la realizacion de
proyectos de investigacion
cientifica, desarrollo
tecnolégico e innovacion.

El Instituto cuenta con cuatro
Cuerpos Académicos,
reconocidos también por el
PRODEP, uno en
consolidacién y tres cuerpos
académicos en formacion.

Elevar la cantidad de
académicos miembros del
SNI, asi como la proporcion
de miembros del SNI en los
niveles superiores de su
clasificacion.

Diferenciar y poner en
aplicacion diferentes
convocatorias de
investigacion y desarrollo
tecnoldgico que promuevan
incluso una mayor
participacién de los
estudiantes.

Gestionar y obtener mayores
recursos econémicos para la
modernizacion de la
infraestructura y el
equipamiento.

Aumentar el niumero de
cuerpos académicos
reconocidos y que los
cuerpos académicos en
formacion continten su
proceso de consolidacion.
Fortalecer la difusion y
divulgacion de los resultados
de la investigacion

Establecer 4
convenios especificos
de colaboracién
interinstitucional entre
cuerpos académicos.

Al menos 1
proyecto de
investigacion aplicada
financiado por
departamento
académico que
administra planes de
estudio.

Contar con al
menos un laboratorio
por area del
conocimiento.

Obtener al
menos un equipo de
uso vigente a través
de los proyectos
financiados por el
sector productivo.

Pasarde 4 a5
cuerpos académicos
reconocidos por el
PRODEP.

Establecer un
instrumento de
divulgacion con
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Vinculacion con los sectores publico, social y privado

publicacion semestral
entre los Institutos
Tecnoldgicos del
estado en el que se
difundan productos
académicos.

El Tecnoldgico de Mexicali desempena una funcién estratégica en el proyecto de
transformar a la region en una verdadera sociedad del conocimiento, asumiendo
estrategias y lineas de accion enfocadas a fortalecer la vinculacion del proceso educativo
con las actividades de los sectores sociales y econdmicos de la region.

_____Problematica ____________Retos _________ Metas2024

Insuficiencia e imprecision
del marco normativo, que

dificulta la celebracion de

convenios o contratos.

Escasos bienes y servicios
con registro de propiedad
intelectual. Al cierre de 2019
se cuenta con dos registros
de marca ante el IMPI y un
registro de marca en tramite

Al concluir el 2019, los
estudiantes que egresaron en
ese periodo el 23% ya se
encontraban laborando en
actividades relacionadas a su
perfil profesional. Se requiere
mejorar el sistema de
seguimiento a egresados y
recopilar informacion
actualizada de egresados de
generaciones anteriores.

Se cuenta con 4 empresas
en proceso de incubacion.
Escasa generacion de
paquetes tecnoldgicos
integrales que contengan el

Incrementar
significativamente el numero
de convenios o contratos vy,
consecuentemente, el monto
de los recursos
autogenerados por concepto
de realizacién de proyectos
vinculados o servicio
externos.

Incrementar los bienes y
servicios que sean objeto de
propiedad intelectual.

Realizar estudios de
seguimiento de egresados
que permitan conocer la
contribucioén de la formacion
recibida al ejercicio de su
profesion.

Conformar grupos de
tecndlogos altamente
especializados para la
generacion de la oferta de
paquetes tecnoldgicos

Establecer 1
convenio de
colaboracion
especifico con una
institucion de
educacion en el
extranjero.

Obtener 3
registros de propiedad
intelectual ante el IMPI
(como patentes,
disefos industriales y
modelos de utilidad)
derivados de los
proyectos de
investigacion.

Construir un
sistema que permita
mantener actualizada
una plataforma de
egresados.

Construir una
plataforma con
informacion
actualizada sobre
tramites y seguimiento
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conocimiento, en su caso, el
prototipo, el registro de
propiedad intelectual y el
modelo de negocio. Escasa
generacion de empresas de
base tecnologica.

integrales y de empresas de
base tecnoldgica.

Fomentar el desarrollo de
vocaciones cientificas y
tecnoldgicas en estudiantes
de educacién basica y media
superior de la entidad

en el ambito del
registro de propiedad
intelectual.

Integrar un repositorio
digital por carrera, de
materiales didacticos
que estén disponibles
para la educacion
basica y media
superior.

Pag.23



Eje Estratégico 3
Efectividad organizacional.

Mejora de la gestidn organizacional

La creacion del Tecnolégico Nacional de México como un 6rgano desconcentrado de la
Secretaria de Educacion Publica, dotado de autonomia técnica, académica y de gestion,
que tiene adscritos a los institutos, unidades y centros de investigacién, docencia y
desarrollo de educacién superior tecnoldgica -antes dependientes de la Direccion General
de Educacién Superior Tecnoldgica-, amplia y consolida las posibilidades de fortalecer a
la educacién superior tecnolégica como instrumento para el desarrollo del pais y el logro
de una sociedad mas justa y préspera.

Para ello, desde luego, es preciso optimizar la organizacién, desarrollo y direccion del ITM;
adecuar su estructura y depurar sus funciones y atribuciones, asi como actualizar las
disposiciones técnicas y administrativas para la organizacién, operacion, desarrollo,
supervision y evaluacion de la educacién superior tecnolégica, en un marco que fortalezca
la cultura de la transparencia y la rendicion de cuentas.

______Problemdtica ___ ______Retos ________ Metas2024

Mecanismos de gobernanza  Revisar y actualizar la e Certificacion de un
y sistemas de gestion normatividad. Sistema de Gestion
débiles. Automatizacion de los Integrado que

Insuficiencia presupuestal.

No se ha concluido la
regularizacion de los 2
terrenos del plantel.

procesos sustantivos y
adjetivos.

Gestionar y obtener mayores
recursos presupuestales para
el ITM, continuar
ejerciéndolos con honradez,
transparencia, eficiencia,
eficacia, rendicion de cuentas
y en apego al programa de
austeridad republicana.

Tramitar la regularizacion los
2 terrenos del plantel, uno
ante el INIFED que ostenta la
propiedad del terreno de 10
hectareas, y el segundo ante
el Gobierno del Estado de
Baja California que es
propietario del predio de 20
hectareas.

contemple, ademas
de la gestién
administrativa, la
gestién académica

3 programas de
extension; cultural,
deportivo y
académico, ofertando
soluciones integrales,
para obtener
recursos con impacto
en la comunidad
estudiantil.

Gestion y
seguimiento de
procesos de
donacién de terrenos
a través de o6rganos
de gobierno estatal.
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Eje Transversal

Evolucién con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

Problematica _______Rets |

Responsabilidad social
universitaria. Falta formalizar
compromiso de cooperacion
con los distintos sectores y
grupos sociales, en particular
con los que presentan mayor
desventaja, asi como
conjuntar iniciativas que se
materialicen en la produccién
de conocimientos que
contribuyan a revertir la
desigualdad y atiendan las
necesidades del entorno.
Falta establecer criterios y
mecanismos de operacion
respecto a la participacion de
los comités.

Propiciar que los esfuerzos
realizados desde la docencia
y la investigacion se
difundan y acerquen a la
sociedad en general.

Fortalecer las atribuciones y
alcances del Comité de
Equidad del ITM

Propiciar que los esfuerzos
realizados desde la docencia
y la investigacion apoyen las
areas de sustentabilidad.

e Un proyecto de
investigacion con
impacto en la
generacion de
ambientes de
aprendizaje y de
convivencia
inclusivos, equitativos
y respetuosos de la
diversidad en conjunto
con grupos sociales
que presentan mayor
desventaja.

eUn programa de
difusion del alcance
del MEG (Modelo de
Equidad de Género)
para el personal del
IT™M

e Un proyecto
académico y
productivo para
atender problematicas
en el entorno en
cuanto a: a) Medio
ambiente b) Energias
limpias c) Suficiencia
alimentaria.
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Ejes de desarrollo del Instituto Tecnologico de Mexicali

Eje Estratégico 1
Cobertura educativa, calidad y formacion integral.

La atencion de mas estudiantes, para garantizar un mayor acceso de jovenes a la
educacién superior, mediante servicios educativos de calidad, sujetos a mejora continua,
con equidad y con énfasis en la atencion a los grupos indigenas, marginados y

vulnerables, es primordial.

Objetivo 1

Indicador

Unidad de medida

Indicador

Medio de verificacion

Area responsable

Porcentaje de planes y
programas académicos
actualizados

Plan y/o programa
académico actualizado

Estudios de Factibilidad

Estudios realizados

Subdireccidn Académica

Tasa de variacidn de la
matricula de licenciatura

Estudiante de licenciatura
inserito

[(Matricula en el afio
N/Matricula en el afio N-1)-1] *
100

Estadistica Basica

Subdireccion Académica

Tasa de variacién de la
matricula de posgrado

Estudiante de posgrado
inserito

[(Matricula en el afio
N/Matricula en el afio N-1)-1] *
100

Estadictica Basica

Subdireccién Académica

Porcentaje de Estudiantes
eneficiados con una beca

Estudiante becado

Estudiantes beneficiados con
becasltotal de estudiantes)*100)

Reporte de escolares, reporte
de SUBES

Senicios Escolares

Nimero de tutores formados

Tutor formado

Nimero de tutores formados:

Lista de asistencia a cursos y
diplomado de tutoria

Desarollo Académico

Indice de eficiencia terminal

Estudiantes graduados

otal de egresados en el ciclo
0/ total de alumnos de nuevo
ingreso 5 aiios antes)100

Reporte de escolares y
estadistica basica

Senicios Escolares

Cantidad de recursos para la
construccin de nuevos
espacios educativos
gestionadas

Recursos obtenidos

Importe de recursos obtenidos

Oficio de asignacion de

Planeacion, Programacion Y
Presupuestacion

Programa de consenvacidn y
mantenimiento de
instalaciones, aulas y
equipos implementado

Programa implementado

Programa de consevacion y
mantenimiento

Programa disefiado y reporte de
manto. preventivo y correctivo

Recursos Materiales y
Senicios

Objetivo NLineade 10 go accion Proyecto
Accién
1. Ampliar la cobertura
con un enfoque de
Rl Fortalecimiento de los planes y programas
pertinencia y equidad a o
14 112 |educativos existentes, mediante la revision de su
Ebiaoitl s ertinencia y actualizacién permanente.
demanda en educacidn [ % L =
superior
121 [Crecimiento de la matricula de licenciatura
Incrementar la atencion| 122 |incremento de |a matricula de posgrado.
ala demanda en
educacion superior
tecnoldgica
1. Ampliar la fotaleciendo los | 454 [neremento de la participacion de estudiantes en
cobertura con un 12 programas de becasy|  |programas oficiales de becas
enfoque de tutorias para asegurar
pertinencia y el ingreso,
equidad a fin de permanencia y egieso | 495 |Fortalecimiento de los programas de tutorias
satisfacer la de estudiantes
demanda en
educacion superior
126 |Mejora de la eficiencia terminal
442 | Gestion de recursos para la construccicn de
- nuevos espacios educativos
Fortalecer la
infraestructura fisica y i .
14 |el squipamientode los | 144 |IMPlementacion de progiamas de consenacion v|
Institutos mantenimiento de instalaciones, aulas y equipos.
Regularizacion de temenos de los nstitutos
145 [Tecnoldgicos, Unidades y Centros que permitan
acreditar su legiima posesidn

Porcentaje de predios
reqularizados

Predio regularizado

Nim. de predio regularizado

Constancia de regularizacién
(oficio)

Planeacién, Programacién Y
Presupuestacion

Eje Transversal

Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

N°® Linea de

Pt Linea de accién Proyecto
Accién

N
Proy

Indicador

Unidad de medida

Indicador

Medio de verificacion

Area responsable

Establecer
mecanismos que
fomenten la igualdad
la no discriminacion y
Ia inclusién en el
TechM.

Adecuacién de espacios en los Institutos
Tecnolégicos y Centros para que sean accesibles a
persanas con discapacidad y consideren la
perspectiva de género.

ET.A3

Porcentaje de Institutos
Tecnoldgicos que cuentan
con espacios accesibles a

Instituto Tecnolégico

Instituto con espacios

personas con v
que tomen en cuenta
cuestiones de género

Mapa de institucién con
sefialamiento de espacios

accesibles para persenas con

discapacidad.

Recursos Materiales y
Senicios
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Objetivo 2

N°Linea de

Objetivo peard®  Linea de accion Proyecto Indicador Unidad de medida Indicador Medio de verificacion Area responsable
janes y programas de
P d
Incremento de la matricula de licenciatura en | Porcentaje de programas de | Programa de licenciatura SERETE e e s T
213 sdehiaitbins hcw;wa :cj‘gmdos ogr i acreditados /Total de Planes y | acreditado expedido por CACEI[  Subdireccion Académica
progr programas de estudio de 0 CACECA
Licenciatura evaluables)*100
: Porcentaje de estudiantes de (NGm.de estudiantes inscrtos | Sabana de Poblacién de la
Incremento de la matricula de licenciatura en Estudiante de licenciatura ; . .
213 e licenciatura inseritos en i programas acreditados! total de| institucién y constanciade | Subdireccion Académica
i e, peogy programas acreditados estudiantes)*100 programa acreditado
peinence Y 7 3 Nimero de programas
reconocimiento Redisefio y/o creacién de planes y programas de =
redisefiados de acuerdo a - - ; .
01 nacional e 214 |estudio con base en Ios criteros de organismos| *fheorooo £ 20Uty Programa redisefiado Programas redisefiado Adecuaciones realizadas Subdiraccisn Académica
internacional de los acreditadores. 4
< acraditadores
programas
de licenciatura
sl ) Purcentaje 0 esluciantes e (Ném. de estudiantes inscritos | Sabana de Pablacién de la
posgrado Incremento de la matricula de posgrado en|  posgrado inscritos en :
Estudiante de posgrado | programas en el PNPC/ total | institucién y constancia de
215 |programas registrados en el Programa Nacional de{ programas reconocidos en el el g ind s e Senicios Escolares
Posgrados de Calidad (PNPC) del CONACYT Programa Nacional de cegach 100 B s
Posgrado de Calidad (PNPC) posg
Porcentaje de programas de T
S Incorporacidn de programas educativos de posgrado inscritos en Programa de posgrado | (A D"' E“-’prmm‘ Constancia de adscripcion al |  Division de Estudios de
posgrado al PNV programas reconocidos en el acreditado B PNPC Posgrado e Investigacion
e de programas de posgrado)/100)
5| Nimero de académicos Nim. de académico
Fortalecimiento de los programas de formacién, ; : :
2 e arllo e e towto| participantes en cursos de | Académico participante | - paricipantes en cursos de | Lista de asistencia a cursos Desarrollo Académico
¥: B capacitacion capacitacién
Impulso del personal académice para la realizacion| Porcentaje de académicos s 5 .
) Nim. de académicos con  |Relacion de Recursos Humanos X
222 |de estudios de posgrado nacionales e| con grado de especialidad, | Académico con posgrado R L e Desarrollo Académico
Mejorar el nivel de intemacionales. maestria o doctorado L ot
22 habilitacion del
personal académico Ampliacion del mimero de académicos con| POCETIA deacadémicos |y Lo | (Him. profesores con per Listado y Constancia de R —
2. Fortalecer | 223 con reconocimiento al peri deseablel Numero PTC con | reconocimiento por parte de :
ortalecer la reconocimiento del perfi deseable. deseale < Posgrado ¢ Investigacion
lidad e la ararta deseable vigente posgrado)*100 prodep
educativa a fin de e T
contar con Actualizacion de la planta académica con Porcentaje de académicos Académico con {Biune ds seod ke co il ILEE do aiteice S0, S
o ; 224 compatencias digitales / Total | diplomado de competencias |  Desarrollo Académico
profesionistas mejor competencias digitales con competencias digitales | competencias digitales =
s e docentes)100 digtales
"“’"gaf‘ "“5 Reporte de aulas
e Incarporacin y uso de las TICs en el proceso de| T OrCentale de académicos | o oyerics v incorpora | (Num. de docentes que utilizan|  2c07dicionadas con TIG's
necesarias para 231 Em:m” vyenmza - LS que incorporan TICs en su | =787 r:ma dn:em iy doc:mes)'mﬂ Bitacora de operacicn Subdireccion Académica
construir una o s practica docente LS mantenimiento, Encuesta de
'"?V"C:""‘f‘ seguimiento para docentes.
profesional exitosa.
Promover el uso de Ias B Nimero de académicos e
tecnologias de Disefio de cursos de sobre el uso de Sobre uso de ; i
: 232 : . . d pacitad ennuevas | Listade asistenciaacursos | Desarrollo Académico
23 Informacion y nuevas tecnologias en la pracica educativa nuevas tecnologias en la 4
o 2 tecnologias
comunicacion en los préctica docente
senicios educativos = -
Namero de académicos,
Utiizacidn de las TICs para la formacion de Aliteelived y doiapoya y, - <
233 | poreonal scadomico. diectvey do spoyey | 2sistencia alaeducacion | Personal capacitado a | Nim. de académico, direcivos | Lista de asistencia a cursos yio| a0
e que tomaron al menos un distancia ¥ de apoyo constancia de paticipacion
curso de capacitacion a
distancia
‘Académicos y estudiantes
o Em - e = o o teria | Académico y estudiante i émicos y . de G Diisidn de Estudios de
et oars i oo T et e v = participante estudiantes participantes Pratocolo de investigacion Posgrado e Investigacion
investigacian
impulso a la planta académica hacia el dominio de| - orcentele de académicos Q. de-scadsiicos con ivel Gestion, Tecnolégica
C3 v B = con nivel avanzado de una |  Académico bilingile | avanzado 2da lengual Total de | Certificado de acreditacisn i
= ‘ 9 & segqunda lengua docentes )100
ejorar el
to del .
Tocnaiged Nadonsl Fomento a los estudiantes para e aprendizaje de| © Orcentase de Estudantes it oa estudantos conjvs! Gestion, Tecnalégica
24 el 2 [T para el aprendizale S8 con nivel avanzado de una | Estudiante bilngle | avanzado 2da lengual Total de | Certificado de acreditacién GE
et e = segundalengua estudiantes 100
internacional. - "
Nimero de académicos que i S
. Niim. de académicos en . . .
545 [Movlidad de académicos a nivel nacional s participan en programas de | oo i Constancia de participacién en | Gestisn, Tecnoldgica y
internacional intercambio acadsmico Lt e programa de movilidad Vinculacin
nacional e internacional
SRS Nim. de estudiantes en Oficio de traslado yfo _
Movilidad de estudiantes @ nivel nacional e| participan en programas de - Division de Estudios
2456 Estudiante paricipante moviidad nacional e Constancia de participaci6n en
movilidad nacional e Profesionales
ki intemacional programa de movildad

Eje Transversal

Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.
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Objetivo 3

Obietivo Ft

N° Linea de

Linea de accion

Proyecto

Indicador

Unidad de medida

Indicador

Area responsable

Incrementar el nimero
de estudiantes que
participen en
actiidades deportivas
¥ recreativas

Participacion de estudiantes en

actividades|

Porcentaje de estudiantes

(Nam. de estudiantes en

listas de asistencia de

Incrementar el nimero
de estudiantes que
participen en
acthidades culturales
artisticas y ciicas

31
32
3. Impulsar la
formacién integral
de los estudiantes a
fin contribuir al
desarrollo de todas
sus potencialidades.
33

Fomentar la cultura del
desarrollo humano, la
prevencién, la
seguridad y la
solidaridad

311 que participan en actividades| Estudiante participante act deportivas/ Total de Actividades Extrasscolares
| deportivas y recreativas E b estudiantes participantes
eportivas y recreativas estudiantes *100
Incorporacién y formacin de promotores Namern:ds fuevs Promotor y entrenador Nimero de promotores
312 P ¥ P Y promotores y entrenadores Y P Contrata de senicio Actividades Extraescolares
entrenadores deportivos. deportivo contratados
deportivos
; Namero de convenios de
Colaboracicn con instituciones locales y nacionales : . . . .
: para Convenio de Nimero de convenios de Gestion, Tecnolégica y
343 |para potenciar la patticipacion de estudiantes en : Convenio firmado ,
deportivas y recreativas realizado colaboracién Vinculacién
actividades deportivas y recreativas
realizados
Fomento de la cultura integral de la nutricin y el| " r°9rama e Fomento a la
cultura integral de la nutricién ; Constancia de acthidades ;
345 |cuidado de la salud, con especial referencia a la Programa en operacién | Programa implementado Desartollo Académico
- y el ctidado de la salud en realizadas
medicina preventiva. 5
aperacién
Porcentaje de instalaciones .
Fortal to de la infraestruct ] | desarrollo d (himsds: s asciones R Material
34 |FMzkcmen e anhaeictus puapoyat el| e S desamlo G Instalaciones renovadas | deportivas renovadas/ Total Evidencia fotogréfica pctsos Matenslesy
desarrollo de actividades deportivas y recreativas |  actividades deportivas y % Seniicios
instalaciones deportivas 100
recreativas renavadas
Participacin  de  estudiantes en  actiidades| Porcentaje de estudiantes (NGm. de estudiantes en istas de asistencia de
321 |cuturales, artisticas y ciicas en diferentes| que participan en actividades | Estudiante participante | act.cuiturales y civicasf Total Actividades Extraescolares
n 2 = estudiantes participantes
disciplinas y ambitos culturales y chicas de estudiantes )100
322 | Realizacionydifusion de eventos cultwrales, |Nimera de eventos culturales) .o oaiizados | Nimero de eventos realizados | Reporte de evento realizado | Actividades Extraescolares
artisticos y civicos y Ciicos realizados
Impulso, difusién y presenvacién del patrimanio d’:‘ﬁ‘j’:z:‘” "“’r::’;:'::: ‘;:‘ Programa del svento
323 |cultural y de obra editorial de los Institutes| “M4SIONY Y Programa implementado Programa implementado ogr oo Y Centro de Informacién
A patrimonio cultural y de obra evidencia fotogrdfica
Tecnoldgicos y Centros.
editorial implementados
Promocién de circulos de lectura, de creacisn y|  Nimero de circulos de Circulo de lecturaen | Nimero de circulos de lectura | Lista de asistencia de los .
324 " : : Centro de Informacién
apreciacién literaria. lectura en operacién operacién organizados estudiantes
Nimero de nuevos
S Incarporacion y formacién de promotores & promotores e instiuctores | Promotores e instructores Mimero de promotores et et s e .
instructores cuturales y civicos culturales y ciicos formados | formados o incorporados contratados
o incorporados
Nimero de espacios para el
Fortalecimiento de a infraestructura para apoyar el| ~ desarmllo de actividades ; Reporte de renovacien de Recursos Materiales y
3238 5 3 Espacios renovados  |Nimero de espacios renovados :
desarrollo de acthidades culturales y chicas culturales y civicas espacio y evidencia fotografica nicios
renovados
Porcentaje de Institutos
Tecnoldgicos y Centros que )
_ egeesy. a Instituto Tecnolégico o _
Cultura de la prevencion mediante las Comisiones| cuentan con comisiones de 2 Comisin de Higiene en
331 Centro con comisién : Acciones realizadas Recursos Humanos
de Seguridad e Higiene en el Trabajo Seguridad e Higiens en el : operacion
instalada y en operacion
Trabajo instaladas y en
operacion
Nimero de programas de ;
. Lista de asistencia a pliticas
Fortalecimiento de la cultura de prevencién del| fortalecimiento de la cultura P v
: i conferencias, constancia de '
332 |delito, la violencia, la adiccion a las drogas y| de prevencion del delito, Ia | Programa implementado |  Programa Implementado. peahd S g Desarrollo Académico
situaciones de emergencia y de desastres violencia y la adiccion a las .
drogas implementados
Nimero de estudiantes que
- Listado de estudiantes inscritos
Promocisn del senicio soeial como actividad que | PreStan senicio social como en actividades de atencion a
3 actividad que incida enla | Estudiante de senicio | Nam. Estudiantes de senicio Gestion, Tecnolagica y
3.34 | incida en la atenci6n de los problemas regionales ; problemas regionales. y/o .
atencin de los problemas social social 5 Vinculacién
ylo nacionales prioritarios solicitud de inscripein al
regionales o nacionales
rama
prioritarios
Promocién del senicio social como actividad que | Numero de comunidades Listado de estudiantes y R———
3.34 | incida en la atencion de los problemas regionales | beneficiadas por el senicio | Comunidad beneficiada | Num. de comunidad atendidas | comunidad atendida ylo reporte sl
Vo nacionales prioitarios social de acthidades
Promacian del senicio social como actividad que | Nimero de personas L‘s‘ad“::d““‘d‘a”‘“’ Gostin. Teenols
334 | incida en Ia atencién de los problemas regionales beneficiadas por los Persona beneficiada Sl il SN, (cnodeay

ylo nacienales prioritarios

prestantes de senicio social

Nim. de personas bensficiadas

beneficiadas y/o reporte de
actividades

Vinculacién

Eje Transversal
Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.
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Eje Estratégico 2
Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnolégico, la vinculacion y el
emprendimiento.

Para elevar la competitividad de un pais y mejorar el desarrollo social, es condicion
necesaria, aunque no suficiente, impulsar la investigacion cientifica, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacion de procesos, productos y servicios, lo cual requiere de
personal altamente capacitado.

El TecNM debe aumentar su participacion en la solucién de los grandes problemas
regionales y nacionales, en el ambito cientifico y tecnolégico, dada su amplia presencia
territorial en el pais.

Objetivo 4

N°Linea de °

Obijetivo Aesian . Linea de accion P:‘Dy Proyecto Indicador Unidad de medida Indicador Medio de verificacion Area responsable
Nimero de estudiantes . < 5
Nimero de estudiantes | Constancias de participacién, | Division de Estuclios de
" . patticipantes en foros Estudiante participants / A
Paricipacidn de sstudianies y académicos | ciamiicas y da vestigacion participantes Yo informes. Posgrado e Investigacién
414 |cengresos. foros cientificos, eventos divlgacicn de
1 |l activded cienifica, ciencias basicas, tecnolégicsl | "
3 B jimero de académicos ” . . ;
Impulsar la formacién |y de innovacién, nacionales e interacionales ; Nimero de académicos Constancias de participacion. Division de Estudios de
participantes en foros Académico paticipante :
de capital humano de n , participantes yio informes. Posgrado e Investigacidn
2 cientificos y de investigacion
a1 alta especializacicn
para generar Ta
investigacian y s Impulso a la conformacidn, el desarrollo y acadé“r:"l‘:;‘; :ﬂ:f:fr"“’;:us Cuerpos academicos en | o adémicos | CONStancia de reconocimiento | - Division de Estuios de
desarrollo tecnolagico consolidacion de Cuerpos Académicos. e i v operacion PO por parte de PRODEP Posgrado e Investigacion
T — Protacolos de investigacisn,
Formacion de estudiantes de licenciatura como| ' UM €8 SSIWAIANES S8 | o giante de licenciatura | Nimero de estudiantes registro de proyecto, Divisi6n de Estudios de
414 licenciatura que participan en < S
investigadores. ! participante e Posgrado &
proyectos de investigacion ;
ylo informes.
4 Rabiveatla Impulso al desarollo y financiamiento de proyecios
‘nvestigacion de investigacion cientfica, desarrollo tecnoldgico e
o innovacién con enfoque a la salucidn de problemas |
conificarel el Bimem df pyectos e
desarrollo o ane . Lo 4 investigacion cientfica, | Proyecto de investigacion | . . Division de Estudios de
; [ alimentacion y agroindustria; agua; energias 2 Nim. de proyectos financiados | Nimero de registro o convenio. ,
tecnol yla desarrollo tecnoldgico & financiado Posgrado e Investigacidn
. s altemas y/o renovables; sostenibilidad y ,
innovacion a fin de e ien innovacicn financiados
cortribir al sustentabilidad; transporte multimodal
detn ol ) iy telecomunicaciones, tecnologias avanzadas y
: Propiciar el incrementa, biomedicina.
a mejorar el
: de los productos de la
(e investigacidn cientiica.
i - ” Nimero de estudiantes de . % "
sociedad. 42 el desarrollo 425 | Impulso a ia partcipacion de estudiantes de | o SO B0 PSS | Estudiante de posgrado Nim. de estudiantes de Protocolo d e investigaciony | Division de Estudios de
tecnolsgico y la posgrado en proyectos de investigacion ettos K Tweotaciin participante posgrado participantes constancia de registro Posgrado & Investigacidn
innovacion.
Nimero de articulos de
Impulso a la publicacion de resuhtados de la | MVestigacion de académicos | . .
2 publicados en revistas | Atticulos de investigacin | - . . Diisién de Estudios de
426 investigacién en revistas nacionales Nim.. de atticulos Publicados | Caratula de articulo publicado 2
indexadas nacionales e publicados Posgrado e Investigacién
internacionales indexadas
intemacionales como parte
del TechM
Fortalecer la Nimero de convenios de uso
infraestructura de la lAprovechamiento  interinstitucional  de las| compartido de instalaciones et Tacntibaria
43 actiidad cientifica, | 4.3.1 [instalaciones para las actvidades cientficas,| para las actividades Convenio realizado NGm. de convenios Convenia firmado i
tecnoldgica y de tecnoldgicas y de innovacidn cientificas, tecnoldgicas y de
innovagidn. innovacidn realizados

Eje Transversal
Evolucién con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.
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Objetivo 5

Objetivo N AL'C"Cfg""E Linea de accion Proyecto Indicador Unidad de medida Indicador Medio de ver Area responsable
Consolidacion de los Consejos de Vinculacin| - POrcentaje de Institutos | - instiuto Tecnolégico o S i .
; Tecnoldgicos y Centros que | Centros que cuenta con | Consejo de vinculacion en Subdireccién de Planeacion y
511 |Institucional de los Institutos Tecnoldgicos | $ > Acta constitutiva -
R cuentan con Consejos de | Consejo de vinculacion en operacion Vinculacion
Optimizar los vinculacion en operacion operacidn
de
51 :
e Nimero de estudiantes que
institucional Incremento en el nimero de estudiantes que| UTSr0 q . . Listado de estudiantes que . <
E1E o participan en proyectos de : Nimero de estudiantes en . Gestion, Tecnolégica y
1.6 |participan en proyectos de vinculacién con los| : Estudiante participante - participan en proyectos de 3 5
i vinculacién con los sectores proyectos de vinculacidn : Vinculacién
sectores piblico, social y privado. % ! vinculacién.
piblico, social y privado.
5. Fortalecer la
vinculacién con los Fomentar |2 gestion de . . . . .
fele i 52 1s pipit £ |[Promocién de la protccion de la propiedad| Numero de registros de Propisdad intelectual Preptocar mpeloessa Conetmert e ragonn Gastion, Tecnolsgica y
s , intelectual. propiedad intelectual registrada Vinculacién
social y privado, asi intelectual.
como la cultura del
emprendimiento a Promocién de la cultura emprendedora y de[Programa de promocién de la Constancia de paricipacidn, | o o
fin de apoyar el 531 [innovacion en los Institutos Tecnalogicos y| cultura emprendedora y la | Programa en operacidn Programa en aperacién |registro de inscripeién, notas de | ~* UL 14610 00152
desarrollo de las Centros innovacién en operacién difusion inculacion
regiones del pais y
iy Fortalecimiento de Ia incubacion de empresas en
estudiantes y Nmero de empresas Nimero de empresas Gestidn, Tecnoldgica y
532 los Institutos Tecnoldgicos y Centros, orientada al Empresa incubada Registro de empresa incubada i
egresados al e e incubadas 5 incubadas G " Vinculacion
mercado laboral. Desarrolla del talento logico y -
- la
creacion de empresas & Porcentaje de egresados (Numero de egresados
de base tecnoldgica i incorporados al mercado | Egresado incorporado al incorporados al mercado  |Base de datos de seguimiento a|  Gestion, Tecnoldgica y
533 |para faciitar la incorporacion de estudiantes y| .
Iaboral en los primeros doce mercado laboral Iaboralotal de egresados en egresados Vinculacién
egresados al mercado laboral e
meses de su egreso los primeros doce meses)*100
Nimero de estudiantes Nimero de estudiantes Listado de alumnos que . .
Fortalecimienta  del  Modelo  de  Talentol J Gestidn, Tecnoldgica y
534 participantes en el Modelo de|  Estudiante participante | participantes en el Modelo participaron en el modslo .
Emprendedor. Vinculacién
Talento Emprendedor talento emprendedor talento emprendedor

Eje Transversal
Evolucién con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

N° Linea de
Accion

Linea de accion Proyecto Indicador Unidad de medida

Nimero de proyectos de
emprendimiento con enfoque
innovacin y sustentabilidad

Proyecto de
emprendimienta focalizado

Fortalecimiento del emprendimiento con enfoque en

ET51 i innovacion y sustentabilidad.

Fortalecer la
inclusién, igualdad y

sustentabilidad en

Namero de proyectos de
emprendimiento con enfoque
innovacion y sustentabilidad | i

Indicador

Medio de verificacion

Registro de proyectos de

emprendimiento con enfoque

nnovacion y sustentabilidad

Area responsable

Gestion, Tecnoldgica y
Vinculacién

los temas de )
Nimero de estudiantes de

senicio social que participan
en actividades de inclusién
igualdad

vinculacion y
emprendimiento.

Estudiante de servicio
social participante

Promocién del senicio social en progiamas de

R e

Ndmero de estudiantes de
senicio social que participan
en actividades de inclusion

iqualdad

Listado de estudiantes de

senicio secial que participan en

actiidades de inclusion
iqualdad

Gestion, Tecnoldgica y
Vinculacién
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Eje Estratégico 3
Efectividad organizacional.

Ampliar el marco de actuacién del TecNM, y optimizar el cumplimiento de sus propdsitos,
requiere de una revision del marco juridico-normativo y de la modernizaciéon de los
procesos sustantivos y adjetivos, asi como de la consolidacion de los sistemas de gestion.

Objetivo 6

Objetivo - AL'E"“"“ Linea de accion Proyecto Indicador Unidad de medida Indicador Medio de verificacion Area responsable
Porcentaje de Institutos
Tecnoldgicos que cuentan |  Instituto Tecnoldgico Instituto con sistema de i A Subdireccién Senicios
con sistema de gestion de la certificado Gestién de calidad e Administrativos
calidad certificado
Porcentaje de Institutos
Tecnolégicos que cuentan |  Instituto Tecnoldgico Instituto con sistera de ot e ko Subdireccign Senicios
con sistema de gestion certificado Gestion de Ambiental Administrativos
ambiental cerificado
Cansolidacién de los sistemas de gestidn de la|  POICeTtal de nstiuios ‘ el . @ el
g2 [falided. ambiental, de cnergia, de igualdad de| TECNOICUCes dus ““,E"f"l rstito'fecnologice ”é““:‘,” oo f‘ﬁE‘e"‘E, o Constancia de certificacién S
péneo o alud y zagurcad.y derecponc abicag| 2" S1ETa 2 gt o I certificado 2stion de la Energia ministrativos
. __ e social en los Institutos Tecnoldgicos y Centros. anegiacenicoto
6. Mejorar la gestion mecanismos para la
stitucional con 62 | gobemanzay mejora Porcentaje de Institutos
austeridad, de Ia gestion Tecnolégicos que cuentan |  Instituto Tecnoldgico Instituto con sistema de - Subdireccitn Senicios
eficiencia, institucional. modelo de equidad de género certificado Gestion de lgualdad de género | COMStancia de certificacion Administrativos
transparencia y certificado
rendicion de cuentas
2 Porcentaje de Institutos
a fin de optimizar el i ’
uso de los recursos y ecnologicos que cuantan Instituto Tecnolégico Instituto con sistema de . Subdireccién Senvicios
. con sistema de gestian de la 4 Constancia de certificacién
dar mejor respuesta ertificado estion Administrativos
salud y seguridad en el
a las demandas de
: trabajo certficado
la sociedad.
Porcentaje de personas de (o parel e iy
. apoyo y asistencia a la Personal de apoyo y <
Impuiso los programas de capacitacién y desarrollo ) .| Asistencia a la Educacion | Lista de asistencia a curses,
625 0191 aducacién que recibieron al | asistencia la educacion ! Recursos Humanos
del personal de apoyo y asistencia a a educacion. capacitadol Total de personal | Constancia de acreditacion
menos cuarenta horas de capacitado b
Ll de apoyo y asistencia |10
capacitacién al afio
Fortalecer
mecanismos para Porcentaje de Institutos
garantizar la Consolidacién de Ia cultura de rendicién de cuentas| Tecnolégicos y Centros con | Instituto Tecnalégicoo |, -
praed : Nimero de estados financieros
64 transparencia, | 644 |y de acceso a la informacion piblica en los| informes de gestion y de Centro con informe e Acuse de recibido de TechM | Recursos Financisros
rendicion de cuentas y institutos Tecnalogicos y Centras. rendicion de cuentas presentado P
el combate ala presentado
comupcion.

Eje Transversal
Evolucién con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.
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Alineaciéon con el PND 2019-2014, Programas Sectoriales y
Especiales

PSE 2019-2024

Eje estratégico 1 Eje estratégico 2 Eje estratégico 3 Eje transversal 1

Obj. 6
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6.3

6.5

6.6

Alineacion con el Plan estatal de desarrollo de baja california
y objetivo de desarrollo sostenible

EJES ESTRATEGICOS Y OBJETIVOS DEL
TECNM CAMPUS MEXICALI

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO DE
BAJA CALIFORNIA

OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Eje Estratégico 1

Formacion integral

La formacion integral en la educacion se orienta
al desarrollo pleno de todas las potencialidades
del ser humano; es decir, aunado al cultivo
académico, se promueve el crecimiento armoénico
de la persona desde su riqueza interior, la salud
de su cuerpo y su convivencia con los demas.

Para contribuir con este propdsito, las actividades
deportivas, culturales, artisticas y civicas son, en
el ITM, un componente formativo esencial para el
desarrollo humano, pues constituyen un eje
fundamental para fortalecer el sentido de
pertenencia, al tiempo que promueven la
articulacion y la paz social. Las actividades
deportivas y recreativas favorecen, ademas de la
salud, la disciplina y los valores humanos que
contribuyen a la sana convivencia social, asi
mismo, fortalecen la cultura de la prevencion, la
seguridad, la solidaridad y la sustentabilidad.

1 BIENESTAR SOCIAL

Mejorar el nivel social de los bajacalifornianos
ampliando las oportunidades para lograr un
mayor desarrollo humano y elevar su calidad de
vida, a través de politicas ptblicas coordinadas
que impacten en la disminucion de las
condiciones de vulnerabilidad, las carencias
sociales, fomenten la integracion y estabilidad
familiar, generen condiciones de salud, seguridad
social, calidad educativa y promuevan la
integridad social e igualdad sustantiva.

Objetivo 1 Fin de la Pobreza.
Objetivo 3 Salud y Bienestar
Objetivo 4 Educacion de Calidad
Objetivo 5 Igualdad de Género

Objetivo 10 Reduccion de las
Desigualdades

Eje Estratégico 2
Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo
tecnologico, la vinculacion y el emprendimiento.

Investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e
innovacion

El capital humano formado para el alto
desempefio es el principal activo de una sociedad
basada en el conocimiento. El ITM, consciente de
esto, y de que la competitividad del pais depende
en gran medida de las capacidades cientificas y
tecnologicas de sus regiones, contribuye en su
zona de influencia en la transformacion de Baja
California en una sociedad del conocimiento, que
genere y aproveche los productos de la
investigacion cientifica, el desarrollo tecnologico
y la innovacion.

Eje Estratégico 3
Efectividad organizacional.

2 SEGURIDAD Y PAZ PARA TODOS

Contribuir a la seguridad y paz para todos, a
través de un sistema integral garante de justicia,
basado en acciones de prevencion, investigacion
y combate al delito, con personal profesional y
confiable, y con el apoyo de herramientas
tecnologicas y de informacion que permitan
disminuir los indices de violencia y la impunidad,
privilegiando los derechos de los ciudadanos.

Objetivo 16 Paz, Justicia e
Instituciones Sélidas Promover
sociedades justas, pacificas e
inclusivas para el desarrollo
sostenible, facilitar el acceso a la
justicia para todos y crear
instituciones capaces,
responsables e inclusivas a todos
los niveles.
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Mejora de la gestion organizacional

Para ello, desde luego, es preciso optimizar la
organizacion, desarrollo y direccion del ITM;
adecuar su estructura y depurar sus funciones y
atribuciones, asi como actualizar las
disposiciones técnicas y administrativas para la
organizacion, operacion, desarrollo, supervision y
evaluacion de la educacion superior tecnologica,
en un marco que fortalezca la cultura de la
transparencia y la rendicion de cuentas.

Eje Transversal
Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo
sostenible.

3 DINAMISMO ECONOMICO,
IGUALITARIO Y SOSTENIBLE

Contribuir al fortalecimiento de la economia de
Baja California a través de acciones y proyectos
que incentiven la competitividad de los actores de
la economia.

Objetivo 2 Hambre Cero

Objetivo 7 Energia Asequible y No
Contaminante

Objetivo 12 Produccion y Consumo
Responsables

Objetivo 13 Accion por el Clima
Objetivo 14 Vida Submarina

Objetivo 15 Vida de Ecosistemas
Terrestres.

Eje Transversal
Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo
sostenible.

Eje Estratégico 2
Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo
tecnologico, la vinculacion y el emprendimiento.

Vinculacion con los sectores publico, social y
privado

El Tecnologico de Mexicali desempefia una
funcion estratégica en el proyecto de transformar
a la region en una verdadera sociedad del
conocimiento, asumiendo estrategias y lineas de
accion enfocadas a fortalecer la vinculacion del
proceso educativo con las actividades de los
sectores sociales y economicos de la region.

4 DESARROLLO URBANO Y
ORDENAMIENTO DEL TERRITORIO

Contribuir a un crecimiento econémico
equilibrado y competitivo del Estado mediante la
dotacion de Infraestructura de comunicaciones y
transporte, que garantice un desarrollo igualitario,
incluyente, sostenible a lo largo del todo el
territorio estatal, eficientizando los servicios de
agua potable y saneamiento en sus cinco
municipios; que garantice el bienestar de la
poblacion y el ejercicio efectivo de los Derechos
Humanos, sociales, economicos, culturales y
ambientales, mediante el ordenamiento del
territorio para una eficiente administracion
urbana; asi como la disponibilidad de suelo y
propiedad regularizada, vivienda y equipamiento
para toda su poblacion.

Objetivo 6 Agua Limpia y
Saneamiento

Objetivo 9 Industria, Innovacion e
Infraestructura.

Objetivo 11 Ciudades y Comunidades
Sostenibles.

Eje Estratégico 3
Efectividad organizacional.

Mejora de la gestion organizacional

Para ello, desde luego, es preciso optimizar la
organizacion, desarrollo y direccion del ITM;
adecuar su estructura y depurar sus funciones y
atribuciones, asi como actualizar las
disposiciones técnicas y administrativas para la
organizacion, operacion, desarrollo, supervision y
evaluacion de la educacion superior tecnologica,
en un marco que fortalezca la cultura de la
transparencia y la rendicion de cuentas.

5 GOBIERNO AUSTERO Y HACIENDA
ORDENADA

Lograr un gobierno austero, responsable,
moderno y transparente mediante politicas
publicas definidas con enfoque en los resultados
y en la calidad de los servicios que se brindan a la
poblacion.

Objetivo 8 Trabajo Decente y
Crecimiento Econoémico.

Objetivo 10 Reduccion de las
Desigualdades.

Eje Estratégico 3
Efectividad organizacional.

Mejora de la gestion organizacional
Para ello, desde luego, es preciso optimizar la

6 POLITICA Y GOBERNABILIDAD
DEMOCRATICA

Contribuir a la gobernabilidad democratica y al
orden social del Estado de Baja California a

Objetivo 16 Paz, Justicia e
Instituciones Sélidas

Objetivo 17 Alianzas para Lograr los
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organizacion, desarrollo y direccion del ITM;
adecuar su estructura y depurar sus funciones y
atribuciones, asi como actualizar las
disposiciones técnicas y administrativas para la
organizacion, operacion, desarrollo, supervision y
evaluacion de la educacion superior tecnologica,
en un marco que fortalezca la cultura de la
transparencia y la rendicion de cuentas.

través de la formulacion e implementacion de
politicas publicas que provean certeza juridica,
respeto a los Derechos Humanos, mejoramiento
de la movilidad urbana y proteccion de integridad
de la ciudadania y sus bienes.

Objetivos

Eje Transversal
Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo
sostenible.

POLITICAS TRANSVERSALES
1 Equidad, Inclusién y No Discriminacién

Garantizar el pleno ejercicio de los Derechos
Humanos de todas las personas en Baja
California, para favorecer el libre desarrollo de la
personalidad individual sin que esto represente
vulneracion, marginacion o rezago social, a la par
que todas las dependencias gubernamentales
suman esfuerzos encaminados a la erradicacion
de la violencia de género en un marco de respeto
e igualdad de oportunidades entre mujeres y
hombres.

Objetivo 5 Igualdad de Género

5.1 Poner fin a todas las formas de
discriminacion contra todas las mujeres
y las nifias en todo el mundo.

4.5 Eliminar las disparidades de género
en la educacion y garantizar el acceso
en condiciones de igualdad de

las personas vulnerables, incluidas las
personas con discapacidad, los pueblos
indigenas y los nifios en situaciones de
vulnerabilidad, a todos los niveles de

la ensefianza y la formacion
profesional.

Eje Estratégico 3
Efectividad organizacional.

Mejora de la gestion organizacional

Para ello, desde luego, es preciso optimizar la
organizacion, desarrollo y direccion del ITM;
adecuar su estructura y depurar sus funciones y
atribuciones, asi como actualizar las
disposiciones técnicas y administrativas para la
organizacion, operacion, desarrollo, supervision y
evaluacion de la educacion superior tecnologica,
en un marco que fortalezca la cultura de la
transparencia y la rendicion de cuentas.

POLITICAS TRANSVERSALES

2 Honestidad, Transparencia y Combate
Frontal a la Corrupcion

Contribuir a garantizar la absoluta transparencia
de la gestion publica y promover una auténtica
cultura anticorrupcion entre los funcionarios
publicos y la sociedad, a través de la
implementacion de mecanismos que permitan
fortalecer la transparencia y rendicion de cuentas
generando un bien publico en beneficio de la
poblacion del Estado.

Objetivo 16 Paz, Justicia e
Instituciones Solidas.

16.5 Reducir sustancialmente la
corrupcion y el soborno en todas sus
formas.

16.6 Crear instituciones eficaces,
responsables y transparentes a todos
los niveles.
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